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BESTUURSVERSLAG

Wat en bijzonder ding is het. Wat een enorme kracht heeft het. Het
laat je brullen van de lach om een goede grap. Het brengt een traan in
je ogen bij het zien van een goede film. Het laat je huilen bij het zien
van beelden van honger en oorlog. Het kan intens liefhebben. Het kan
intens haten. Wat het is? Je hart. De vraag is: wat kun je ermee? Hoe

inspireert het je? Meer nog, hoe activeert het je?
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DE KLEUR VAN JE HART!

Dit was het thema van de AFAS Foundation in 2023.

Afgeleid van het prachtige lied van Frank Boeijen:

“Denk niet wit, denk niet zwart. Denk niet zwart-wit. Maar

in de kleur van je hart”.

Gaat het hier dan echt om een kleur? Veel mensen
antwoorden op deze vraag inderdaad als eerste met
het noemen van een kleur. Dat de kleur van hun hart
rood is, omdat ze liefhebben. Of groen, omdat ze
overtuigd zijn van het belang van duurzaamheid. Maar
veel meer nog gaat het bij de AFAS Foundation om de

intentie, de drive en passie.

Waarom dit thema? Kijk eens naar de wereld om ons
heen. Er is zoveel discriminatie in allerlei vormen.
Zoveel ongelijkheid. Het houdt de AFAS Foundation

bezig. Het maakt niet uit of je wit of zwart bent.

Welke geaardheid of etniciteit je hebt, of welke
geloofsovertuiging. Het drijft de AFAS Foundation in
de wereld waarin zij acteert. Als een kompas. Als een

statement in deze tijd.

Maar al die crises dan? Oorlogen in Oekraine,

Jemen, Gaza. Klimaatcrises, verlies van biodiversiteit,
milieuvervuiling. Nog steeds meer groeiende
tegenstellingen tussen rijke en arme landen,
groeiende ongelijkheid, nieuwe machtsconcentraties.
Depressiviteit en burn-out onder jongeren nemen
toe. Inderdaad, dit alles is er, echter, juist in alle crises
gaat het erom een tegengestelde beweging te laten
zien. Om als organisatie of stichting een tegengesteld
geluid te laten horen. Deze wereld is namelijk ook
heel erg mooi. Er gebeuren enorm veel goede dingen.
Mensen houden van elkaar en doen zoveel voor

elkaar.
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Tijdens het Goedste Doel van de AFAS Foundation,
afgelopen oktober, stonden er vier prachtige,
genomineerde stichtingen met hun projecten op het
podium om in aanmerking te komen als winnaar,

als hét Goedste Doel. De mensen achter deze
projecten lieten de kleur van hun hart zien. Neem
bijvoorbeeld stichting de Toekomstzaaiers met

een inkomengenereringsproject in Burundi. Met
simpelweg een geit en twee kippen per gezin redden
zij de afgelopen jaren de levens van honderden

mensen. Was het groot? Nee. Was het groots? Ja.

Of denk aan het bevrijden van seksslavinnen

door Free a Girl in Thailand. Of de zorg onder

gedetineerden in het Justitieel Complex Zaanstad

door de Peter Faber stichting. Er zijn nog veel meer
mooie voorbeelden te noemen. In 2023 zijn er 219
aanvragen ingediend bij de AFAS Foundation waarvan

er 95 zijn toegekend. Er werd €8.626.000 gedoneerd.

In al deze projecten zag het bestuur van AFAS
Foundation iets van de kleur van het hart van de
mensen achter de aanvraag. En dat was mooi.
Mensen kunnen prachtige strategieén bedenken,
academische plannen maken. Maar als het hart er
niet zichtbaar en voelbaar in is, dan gaat de AFAS
Foundation er niet in mee. Alles start met je hart.
En als je verstand 'nee’ zegt, maar je hart ‘ja’ zegt
moet je het doen. Een simpele boodschap in een

complexe wereld.




FOCUS VAN HET BESTUUR
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stichting. Er zijn prachtige resultaten geboekt in de in armoede’-programma van de Number 5

lopende programma'’s van onder andere Woord Foundation, met als doel armoede onder

en Daad inzake kinderuitbuiting in Burkina Faso jongeren in Nederland voorgoed buiten de

en Benin. Van Edukans over beroepsopleidingen deur te zetten. De rehabilitatie van Masanga Met de Peter Faber stichting in het Justitieel Complex Met de Driessen Foundation in samenwerking met

in Kenia waar 9.000 jongeren toegerust worden Hospital in Sierra Leone. En het bestrijden van Zaanstad. De doelstelling is om bij de gedetineerden RadboudUMC om het arbeidspotentieel en individueel

met vaardigheden en kennis die relevant zijn voor kinderkanker in Kenia in samenwerking met het positieve eigenschappen te ontwikkelen en ze voor werkgeluk bij mensen met een chronisch progressieve

de arbeidsmarkt. En van RadboudUMC inzake het Prinses Maxima Centrum voor Kinderoncologie. te bereiden op hun terugkeer in de maatschappij. ziekte te versterken.

‘Beter Gezond' programma dat door voorlichting Bovendien werken de deelnemers aan het herstellen

door gezondheidsprofessionals de recidive van Er zijn veel nieuwe samenwerkingen aangegaan. van de schade die ze met hun activiteiten hebben En onder de hoede van de AFAS Foundation zelf is

kanker probeert te verlagen. Onder andere met Back to Nature in het Loita veroorzaakt bij hun slachtoffers, de maatschappij, er een waterproject in Afghanistan gestart. Tenslotte
Community Wildlife Conservancy voor een zichzelf en hun familie. Met stichting Tergooi is er met Liliane Fonds gestart met de bouw van een

Bestaande programma'’s zijn gecontinueerd. Dit duurzame toekomst voor mens en dier in het ziekenhuis voor een dakspeeltuin in het nieuwe prachtig Center of Excellence voor revalidatiezorg in

betreft onder andere het programma van Santeon Masai Mara Ecosystem, Afrika's beroemdste ziekenhuis. Met vrienden van Mehayo voor de bouw Kameroen. Voor alle bovenstaande projecten geldt dat

inzake een vernieuwde aanpak van Delier. Een wildlife-gebied en cultureel erfgoed. van een nieuw huis voor zestig jongeren met een het slechts een greep is uit de vele projecten die de

groot programma dat nu in zeven ziekenhuizen verstandelijke beperking in Tanzania. AFAS Foundation ondersteunt.

In 2023 heeft het bestuur van de AFAS Foundation

focus gelegd op een aantal aspecten:

’3 Het doorontwikkelen van de wijze waarop aanvragen worden beoordeeld.

’3 Het houden van het Goedste Doel 2023.
’3 Het alloceren van minimaal 70% van het beschikbare budget van het
aankomende jaar aan projecten met een meerjarige potentie én aan

partners.
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De focus van het bestuur op de doorontwikkeling van
de wijze waarop aanvragen worden beoordeeld richt
zich onder andere op de financiéle beoordeling van
de aanvragende stichtingen. In toenemende mate
stuitte de AFAS Foundation op aanvragen waarvan de
betreffende stichting hoge indirecte kosten heeft of

veel vermogen bezit.

Beide zijn indicatoren voor de AFAS Foundation om

kritisch te zijn in het aannemen van een dergelijke

aanvraag. Belangrijke parameters zijn dan ook de

norm voor de indirecte kosten en de norm voor

het vermogen als percentage van de aanvraag. De
eerste parameter wordt uitgedrukt in kosten als
organisatiekosten, wervingskosten etc. als percentage
van de totale uitgaven. De norm die de AFAS
Foundation hanteert is een maximum van 15%.

De liquide middelen van een stichting tellen mee in

een beoordeling. Als tweede parameter geldt dat als
het jaarlijks aangevraagde projectbedrag minder dan
50% van de liquide middelen bedraagt de aanvragende
stichting genoeg middelen bezit om de aanvraag zelf te

financieren.

In 2023 is het tweejaarlijkse Goedste Doel gehouden.
Dit evenement is primair bedoeld om alle stichtingen
waarmee de AFAS Foundation samenwerkt, alle
mensen, die zich belangeloos inzetten, te bedanken
en te waarderen voor hun mooie werk. Tientallen
stichtingen en honderden mensen waren aanwezig.
Het thema van het Goedste Doel was gelijk aan het
jaarthema van de AFAS Foundation: “De kleur van je
hart'. Er waren vier stichtingen genomineerd voor het
Goedste Doel, uiteindelijk bleek na publieksstemmen
en juryberaad ReefSystems de winnaar. Zij ontvingen

een cheque van €50.000 voor een aanvullend project.
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Het budget voor 2024 is bepaald op €9.000.000. In 2023
is er door het aangaan van nieuwe samenwerkingen
ruim €6.500.000 gereserveerd voor lopende
programma'’s en projecten. Daarmee is 72% van het

budget van het komende jaar gealloceerd.

De AFAS Foundation wenst het volledige jaarlijkse
budget te besteden en geen vermogen op te bouwen.
Vanwege de vele mooie projecttoekenningen in 2023

is €126.000 meer dan het budget van €8.500.000
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uitgegeven. Het bestuur is hier unaniem mee
akkoord gegaan. Een onderbesteding zou
betekenen dat niet het uiterste gedaan is om
alle middelen op de juiste wijze te verdelen.
Grofweg 41% van het budget is besteed aan
maatschappelijke projecten. Ruim 30% van het
budget is toegewezen aan projecten om de
Gezondheidszorg in Nederland te ondersteunen
en verbeteren. En 28% van het budget ging naar

onderwijsprojecten.



Naast de beleidsvoornemens die hierboven

zijn uitgewerkt zijn er nog andere belangrijke

bestuurszaken te noemen.

’3 Eén van de bestuursleden heeft afscheid
genomen vanwege een nieuwe functie binnen
AFAS Software. De AFAS Foundation bedankt
Pardes Menapal voor wat hij betekent heeft voor

de ontwikkeling van de stichting.

Er zijn vier AFAS Foundation Challenges
gehouden, waarvan één in Belgié. Totaal werd
er tijdens deze challenges voor bijna €1.000.000
aan toewijzingen gedaan. De challenges blijven
pure en bijzondere momenten. Het maakt de
AFAS Foundation uniek in haar aanpak. Het
zorgt voor echte verbinding. Persoonlijk zijn dit

voor bestuursleden ook altijd heel leerzame

momenten waarbij iedere challenge uniek is.

%
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Er is een nieuwe bestuurder aangesteld. ’3
Bart Grootveld versterkt het bestuur en richt
zich naast de algemene zaken specifiek op
innovatieprojecten en interne projectleiders.
Het bestuur wenst Bart veel succes in zijn
bestuursperiode.
%

Er zijn drie bestuursvergaderingen gehouden.

In de eerste vergadering is decharge verleend

op het jaarverslag en het gevoerde beleid.

De besteding van het budget is een vast
onderdeel van de agenda. Inzichten die onder
andere behandeld zijn is dat er een formelere
beoordeling moet komen van jaarlijkse
vervolgaanvragen: stichtingen moeten écht laten
zien wat de voortgang is geweest en het bestuur
overtuigen voor een vervolg. Een tweede inzicht is
dat de AFAS Foundation kiest voor het project én
de mensen. Te vaak vertrekken contactpersonen
waarmee de samenwerking is aangegaan, waarna
blijkt dat de voortgang van het project onder druk
komt te staan. Dit punt krijgt meer aandacht.
Tenslotte wil de AFAS Foundation focus zien bij
de stichtingen. Het is onmogelijk om als stichting
in meerdere landen tegelijk te acteren. Dit is een
belangrijke voorwaarde voor het aannemen van

een project.

Besloten is dat AFAS Belgié meer zelfstandig
invulling gaat geven aan de challenge en
projecten van de AFAS Foundation aldaar. Het
budget voor Belgié is vastgesteld op €250.000 per

jaar.

De tweede AFAS Foundation Partnerdag

is gehouden. De presentatie, de mooie
reacties en gesprekken over hoe de projecten
levensveranderend werkten bij de mensen die

geholpen zijn, maakten op iedereen diepe indruk.

*
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De AFAS Foundation is een vrijwilligersorganisatie.
Medewerkers zijn fulltime in dienst bij AFAS
Software. De werklast moet behapbaar blijven.
Dat gebeurt door de wijze waarop het proces
verloopt. Maar ook door de keuzes die gemaakt
zijn. Onder andere dat alleen projectaanvragen
worden behandeld. Verzoeken voor
kennismakingsgesprekken zijn niet aan de orde.
Ook in de eigen ambitie is het bestuur grenzeloos,
echter, ook hier geldt dat doelen en voornemens

realistisch moeten blijven.




REIZEN

In mei 2023 is er door een aantal AFAS Foundation
projectleiders een bezoek gebracht aan twee
projecten in Oeganda. Het eerste project was

van Gered Gereedschap. Het ondersteunt
beroepsopleidingen waar kinderen een vak kunnen
leren dat gericht is op een specifiek onderdeel. Denk
aan een lasser,timmerman, kleermaker, automonteur
of kok. Vanuit Gered Gereedschap worden het
gereedschap en de grote machines geleverd zodat er

degelijk praktijkonderwijs gegeven wordt.

Het tweede project was van Stichting Ter Bevordering
van de Bijenteelt in Oeganda met de lokale Precious
Life Foundation for Africa (PLFA) in Karuma. Deze

stichting helpt meisjes die in de prostitutie werken

een beter leven op te bouwen buiten de prostitutie.

Ze halen deze meisjes van de straat en geven ze
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vervolgens de kans ook een vak te leren. In beide
gevallen is het indringend om te zien wat de situatie
van de mensen is, voordat er hulp in de vorm van het
project was. En het maakt oprecht blij om te zien wat

het verschil is dat gemaakt is met het project.

Een delegatie van het bestuur is naar Tanzania geweest

en heeft daar twee tropenziekenhuizen bezocht. Dit
betreffen Mnero hospital en Kabanga hospital. Het
was een indrukwekkende reis. Indrukwekkend om

te zien en te ervaren welk verschil er gemaakt kan
worden met de investeringen die er gedaan worden
door de AFAS Foundation. Er is een gebrek aan heel
veel instrumenten, apparatuur, faciliteiten, gebouwen.
Patiénten hebben geen geld voor simpele operaties
of controles. Maar toch, tropenartsen doen hier

wonderen. En de mensen zijn blij.

Pagina 14

De AFAS Foundation doneerde hier ambulances,

rontgenapparaten, laboratorium-apparatuur,

gebouwen worden gerenoveerd of vernieuwd. Alles

bedoeld om de kwaliteit van zorg op een hoger niveau
te brengen. Tijdens een reis naar Zuid-Afrika zijn de

projecten van Tjommie Foundation, Stichting Vrienden

Socionext helpt werklozen om binnen vijf dagen
een eigen bedrijfje op te richten. Er zijn vijftien korte
presentaties geweest van startende bedrijfjes. De
impact is enorm, er is een jeugdwerkloosheid van naar
schatting 50%. Er zijn veel gesprekken geweest met
jonge mensen over de toekomst en wat het voor hen
betekent. Het is een mooi project: jongeren ervaren
weer toekomst te hebben. Bambanani en de AFAS

Foundation hebben in het township Namakgale een

van Bambanani en Socionext bezocht. Bij Tjommie
is er geinvesteerd in tunnelkassen in het kader van
een project om de eetgewoonten van kinderen te
veranderen en gezondheid te stimuleren. Een mooi
project, waar het duurzaamheidsvraagstuk nog wel

aandacht vraagt.

prachtig opleidingscentrum gerealiseerd dat zorgt
voor volledige zelfredzaamheid en voorbestaan
van het onderwijs ter plekke. Bambanani heeft
ruim honderd schooltjes opgezet. Centrale thema
voor het bezoek was het opstellen van een plan

om het niveau van de schooltjes te verbeteren en
het verkrijgen van overheidssteun om financiéle
onafhankelijkheid te creéren. Doel is om dit in 2028

gerealiseerd te hebben.

Pagina 15



Met Free a Girl en Stichting Medisch Comité
Nederland-Vietnam is een reis naar Laos gemaakt.
Het werk van Free a Girl onder seksslavinnen

die in het project bevrijd zijn is bezocht. Het was
intens maar ook verblijdend om te zien wat het
betekent in de levens van de meisjes. Helaas moest
deze reis vroegtijdig worden afgebroken vanwege

persoonlijke omstandigheden.

Het IWET-programma met Woord en Daad in
Ethiopié is ook bezocht. Het startte in 2017 en
eindigt in 2024. Het is het grootste programma van
de AFAS Foundation tot nu toe in een gebied groter

dan Nederland. Bijna €6.000.000 is geinvesteerd.

Doel van de reis was het maken van een eindfilm,
het bedanken van het totale programmateam

en om te beoordelen was het succes van het
programma is geweest. Dit programma kende
ambitieuze doelen, namelijk het creéren van
duurzame watertoegang voor ruim 1.000.000
huishoudens. En dat voorgoed. Dit door

het creéren van een waardeketen waarin
onderhoudsbedrijfjes, watercomités, boeren,
microfinanciers en de overheid samenwerken.
Met een verschuiving van de verantwoordelijkheid
van de publieke naar de private sector.
Eindconclusie is dat het een succesvol programma

is geweest:
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Het percentage functionerende waterpunten was

voor het uitbreken van de oorlog gestegen naar 85%.

Helaas is dit in de oorlog teruggezakt naar soms

slechts 30%-40%.

Het aantal onderhoudsbedrijfjes is toegenomen en
de levensvatbaarheid hiervan door het verwerven
van opdrachten voor reparaties en onderhoud is

geborgd.

Het aantal watercomités met een bankrekening
en een positief saldo is groot. Dit getuigt van het
vermogen om geld te innen en te sparen voor

toekomstige uitgaven.

%

Het aantal leningen dat door de microfinanciers
aan de onderhoudsbedrijfjes is gegeven neemt toe

hetgeen getuigt van vertrouwen in de markt.

In de oorlog functioneerde de overheid

gedurende twee jaar niet meer. Voor aanvang

van het programma was watertoegang de
verantwoordelijkheid van de overheid. In dit
programma is die verantwoordelijkheid verschoven
naar de private sector. Het blijkt dat ondanks

de oorlog het systeem is blijven functioneren.
Reparaties en onderhoud bleven gebeuren. Dit had

in de oude situatie niet gekund.
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TENSLOTTE

Zoals gezegd: 2023 was een mooi jaar. Er is heel veel
werk verzet, er is heel veel gebeurd. Juist het werk
van de AFAS Foundation en veel andere corporate
foundations is een statement in deze tijd. Het laat
zien wat mogelijk is voor wie wil. Bestuurslid Bart

Grootveld vertelt over zijn moment van 2023.

Welkom in Tigray, Ethiopié. Je bevindt je op een
zanderige weg vol met gaten. Aan je linkerzijde
word je ingehaald door een karretje, voortgetrokken
door een ezel, terwijl rechts enkele kinderen tussen
de autowrakken spelen. De lokale bevolking kijkt
nieuwsgierig toe, zich afvragend wat deze groep

buitenlanders in hun dorp komt doen.

“Is dit wat men bedoelt met een cultuurschok?” Dat was
mijn gedachte gedurende de eerste uren na aankomst
in Shire, Tigray. Ik moet toegeven, in het begin voelde

ik me niet helemaal op mijn gemak, maar dit gevoel
verdween snel. De mensen in Tigray zijn gastvrij en
geinteresseerd. Als een van de eerste westerse groepen
sinds de oorlog, trokken we veel aandacht. Ik loop nu
het risico om pretentieus over te komen, maar onze

aanwezigheid wekte hoop bij de lokale bevolking. Het

gaf hen het gevoel dat de veiligheid verbeterde en
dat de regio binnenkort weer meer toeristen zou

kunnen verwelkomen.

Wanneer je vervolgens verder door het land trekt
is het duidelijk dat armoede hier aan de orde van
de dag is. De lange weg (aangelegd door Chinese
aannemers) is afgeladen met mensen die eindeloos
maar onvermoeibaar van het ene dorp naar het
andere dorp slenteren. In de hitte en droogte,
afgeladen met producten voor de markt die ze

in de meeste gevallen op hun hoofd dragen. Een
enkeling bezit een kar die wordt voortgetrokken
door een ezel of een kameel. Deze ene lange weg,
met dit zeer kenmerkende straatbeeld, is in mijn
herinnering de Symbolische rode draad van

onze reis.

Bart Grootveld
Bestuurslid AFAS Foundation
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DANK!

Wie de AFAS Foundation volgt, de uitingen ziet, de projecten

die ondersteund zijn, ziet dat er in 2023 ontzettend veel werk is
gedaan. Graag bedankt het bestuur van de Foundation daarom de
partners en de stichtingen waarmee in dit jaar is samengewerkt.

Het inspireerde het bestuur door de ontmoetingen, verhalen en
presentaties van de mensen achter de stichtingen. Ook bedankt het
bestuur alle projectleiders van de AFAS Foundation die de projecten,
die aangenomen zijn, op een fantastische wijze leiden. Hun
betrokkenheid inspireert. Dank aan iedereen die op een of andere

wijze de AFAS Foundation verder heeft gebracht.

Gerben Eversdijk
Directeur AFAS Foundation

Leusden, januari 2024




’g AFAS FOUNDATION IN 2023 49 PROJECTLEIDERS VANUIT AFAS

TOP 3 PER THEMA PER SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOAL
40 NANTAL 1 Medisch 23 1 Goede gezondheid en welzijn 24
m 18 PROJECTEN 2 Inclusie 18 2 Kwaliteitsonderwijs 11

B 34 3 Educatie 13 3 Ongelijkheid verminderen 8
TOTAAL UITGEKEERD BEDRAG

PER THEMA PER SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOAL
| €3.591.800 M €2.459.357 1 Medisch € 5.391.297 1 Goede gezondheid en welzijn €6.361.008
2 Inclusie € 3.798.203 2 Waardig werk & econ. groei € 1.753.066
n g W €2.611.773 3 Educatie € 1.590.956 3 Geen armoede €1.592.867

&

' | a AP  PER THEMA PER SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOAL
| 1.497.330 W 3.029.261 . :,: 1 Medisch 6.630.280 1 Goede gezondheid en welzijn 6.838.220
B 4.584.966 _ BEREKT 2 Inclusie 428.184 2 Geen armoede 178.588
- ' < 3 Milieu 54.510 3 Klimaat 50.510

Maatschappij
| W Onderwijs
B Zorg en Welzijn
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UITGELICHTE
JECTEN

De liefde van mensen voor kwetsbare medemensen en de

passie van mensen om duurzame verbeteringen in de wereld
te realiseren, leidden tot prachtige initiatieven die door de
AFAS Foundation zijn ondersteund. We lichten vijf projecten

uit die we het afgelopen jaar hebben ondersteund.
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FRIENDSHIP

De strijd tegen het stijgende water

in Bangladesh

Bangladesh is een van de meest kwetsbare

landen ter wereld als het gaat om de gevolgen van
klimaatverandering. Het ligt in een laaggelegen delta,
waar de rivieren Ganges, Brahmaputra en Meghna
samenkomen. Dit maakt het land bijzonder gevoelig
voor overstromingen, cyclonen en de stijgende
zeespiegel. Daarnaast is Bangladesh dichtbevolkt,
met ongeveer 160 miljoen inwoners, en heeft het te
maken met armoede en beperkte middelen om zich

aan te passen aan klimaatverandering.

Hevige regenval en cyclonen leiden tot frequente

overstromingen in het land, met name in de
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laaggelegen kustgebieden en op de eilanden in

het noorden, de zogenaamde Chars. Ongeveer zes
miljoen mensen wonen in deze gebieden en worden
vaak gedwongen tot een nomadisch bestaan,
aangezien hun land en bezittingen regelmatig door

overstromingen worden verwoest.

Om de gevolgen van klimaatverandering het

hoofd te bieden, zet Friendship zich in voor lokale,

duurzame oplossingen in Bangladesh. Een van hun
belangrijkste initiatieven is het bouwen van terpen,
opgehoogde woonheuvels die bescherming bieden

tegen overstromingen.
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“Het is duidelijk dat klimaatverandering een flinke impact heeft op onze planeet. Talloze
kwetsbare individuen zijn onvoldoende in staat zich te beschermen tegen de toenemende
consequenties, en hebben onze hulp hard nodig. Dit geweldige initiatief van Friendship

maakt een positieve impact op de levens van mensen in Bangladesh en ik ben blij dat de

AFAS Foundation hier haar steentje aan kan bijdragen.”

Impact

Friendship gaat de paraatheid van Bangladesh
vergroten door 4 extra terpen te bouwen. Deze terpen
kunnen permanente huisvesting bieden aan meer dan
450 mensen en hun vee, terwijl tijdens rampen 1.200
extra mensen er onderdak kunnen vinden. Hierdoor
kunnen in totaal 1.650 mensen per jaar (minimaal
16.500 gedurende de levensduur van een terp) worden

beschermd.

De terpen worden gebouwd met behulp van de
lokale bevolking en in samenwerking met de lokale
overheid, waarbij grondeigenaren grond doneren

in ruil voor ruimte op de terp. Deze terpen, die op 3
meter hoogte in het midden van de Chars worden
gebouwd, zijn voorzien van faciliteiten zoals scholen,

een zoetwatervijver, een gemeenschapscentrum en
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Bart Grootveld
Bestuurslid AFAS Foundation

toegewezen ruimte voor visteelt en andere

economische activiteiten.

Om de bewoners van deze afgelegen gebieden
toegang tot informatie en communicatie

te geven, wordt er gezorgd voor een

goede internetverbinding. Daarnaast zal

de infrastructuur van de terp volledig op
zonne-energie werken. Friendship is van plan
om ook de 18 bestaande terpen, die sinds
2006 in gebruik zijn en tekenen van slijtage
vertonen door moessonoverstromingen en
bodemerosie, te herstellen en te verbeteren.
Dit zal bijdragen aan een betere en
duurzamere levenskwaliteit voor de bewoners

van de terpen.




EDUKANS

9.000 Keniaanse jongeren beginnen

aan een vakopleiding

Werkeloosheid is in Kenia een gigantisch
probleem. Ongeveer 22% van de jongeren
tussen de 20 en 24 jaar is werkloos. Hierdoor
ontstaan grote uitdagingen: voor je gezin zorgen,
omgaan met armoede en het onvermogen om

een hoopvolle toekomst op te bouwen.

In een ambitieus driejarig programma gaat
Edukans ervoor zorgen dat 9.000 Keniaanse
jongeren een vakopleiding krijgen op 30 TVETs

(TVET = Technical and vocational education and

training) en ze toe rusten met vaardigheden en
kennis die relevant zijn voor de arbeidsmarkt.
Het beroepsonderwijs in Kenia is vaak nog erg
op theorie gericht, waardoor jongeren de kans
missen om praktische vaardigheden op te doen
voor hun toekomstige beroep. Ook is er weinig
aandacht voor 21e-eeuwse vaardigheden, zoals
onderhandelen en sociale vaardigheden. In
samenwerking met lokale partner KCCB brengt

Edukans daar verandering in.
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“Wat mij in dit project aanspreekt is dat hoe de scholen er voorstaan. Door gesprekken,

we niet alleen iets doen aan de situatie maar dus ook door het verzamelen van data.

van vandaag, maar dat we het onderwijs Op alle fronten is goed nagedacht over dit

kwalitatief verbeteren voor de lange termijn. project en ik zie dat de mensen in Kenia en
De vakopleidingen op 30 scholen worden meer vanuit Nederland er vol energie en passie aan
praktijkgericht, hierdoor vinden studenten werken.”

makkelijker een baan. Dat geldt voor de 9.000
jongeren die nu op school zitten én voor degenen

die na hen komen. En wat mijn software-hart

triggert: er gebeurt ook het nodige op digitaal

vlak. Op dit moment wordt bijvoorbeeld gekeken Rolinde Bergmans
Projectleider AFAS Foundation

. | | -
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Impact RO
"3 De impact is dat 75% van jongeren werk vindt of 1 b : ] - g

een eigen bedrijf opstart binnen een half jaar wat b ' )

- b o
leidt tot een verhoging van het inkomen. Ten minste . : 'y
— ‘ . 'ﬂ' h

54.000 familieleden (gemiddeld 6 per gezin) profiteren

= =t -L._
L 1 y |
hiervan mee. ; ;

®
o , . B
¥» Voor de onderwijsverbetering worden 250
leerkrachten en/of trainers toegerust om beter
onderwijs te geven. Zo werken we aan het i
terugdringen van de jeugdwerkloosheid in Kenia en 2
bieden we kansen aan de allerarmsten. - -
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PETER FABER STICHTING

Van denken naar doen, met gedetineerden

werken aan creatieve projecten

De Peter Faber Stichting heeft als missie om (risico)
jongeren ‘de switch van destructieve naar creatieve
energie te laten maken.’ De Stichting ontwikkelt
projecten op maat voor diverse doelgroepen. Hierbij
richten zij zich op jonge doelgroepen die in een
sociale achterstandspositie verkeren of gedetineerd
zijn. Investeren in deze doelgroepen is uiterst
noodzakelijk om een maximale maatschappelijke
participatie, zowel in het heden als in de toekomst, tot

stand te brengen.

Veel van deze jongeren hebben een extra duwtje in
de rug nodig zodat zij zelfvertrouwen krijgen en voor
zichzelf een goede positie in de maatschappij weten
te creéren. Het doel is om met de gedetineerden in
het Justitieel Complex Zaanstad te werken aan een

perspectiefvolle toekomst waarin ze een opleiding

gaan volgen en/of een baan krijgen. Maar daar
moeten vaak nog vele stappen voor gezet word

De Peter Faber Stichting wil jonge justitiabelen

en.

helpen hun talenten te ontdekken en deze verder te

ontwikkelen. Maar bovenal uitdagen om de swi

tch te

maken van destructieve naar creatieve energie. Door

middel van creatieve workshops als arbeidsvorm

worden de deelnemers uitsluitend aangesproken

op hun positieve eigenschappen. De inzet in de

afgelopen jaren heeft geresulteerd in een steeds

groter wordende olievlek van jongeren die nu weer

een goede positie voor zichzelf in de maatschappij

hebben weten te creéren. Honderden ‘aandach
jongeren zijn bereikt en geholpen. Ze zijn weer

studeren, doen vrijwilligerswerk of hebben een

ts'
gaan

baan

gevonden. En nog belangrijker: het zijn rolmodellen

geworden voor andere hulpbehoevende jongeren.

= -
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AN GENS

Bix

Impact

’g Door middel van creatieve projecten positieve eigenschappen te ontwikkelen bij een moeilijk te bereiken

doelgroep en ze voor te bereiden op hun terugkeer in de maatschappij en het tegengaan van recidive. Er wordt

gewerkt met justitiabelen aan het herstellen van de schade die ze met hun activiteiten hebben veroorzaakt bij

hun slachtoffers, de maatschappij, zichzelf en hun familie/kinderen.

L)

v De deelnemers de kans bieden om na detentie aan andere projecten van de Peter Faber Stichting mee te doen.

Hier kunnen ze zich verder ontwikkelen als ervaringsdeskundige of doorstromen naar vakgerichte opleidingen

via het netwerk van de stichting. Op deze wijze dient dit project als een brug naar de toekomst waarbij

deelnemers hun horizon kunnen verbreden en nieuwe perspectieven kunnen ontdekken.

wp Tijdens dit project staat de vraag centraal hoe het verder moet als de detentie voorbij is. Hier wordt vooral

ingezet op het tegengaan van recidive en het bieden van waardevolle contacten uit ons netwerk waar

ex-gedetineerden terecht kunnen voor vragen rondom bijvoorbeeld woning of werk.

“Als projectleider van de AFAS Foundation mag ik
betrokken zijn bij dit bijzondere project. Eén ding
werd mij al snel duidelijk: mijn vooroordelen zijn
niet altijd juist geweest. Want zijn gevangenen
echt allemaal slechte mensen? En zijn wij wel zo

anders dan de mensen in gevangenissen?

Stel je eens voor dat je opgroeit in een moeilijke,
armere buurt. Een buurt waar je kunt kiezen tussen
een eenvoudige krantenwijk of het bezorgen van
drugs voor honderden euro’s meer. Zou jij dan
steeds de ‘beste’ keuze hebben gemaakt? Ik ben nu
meerdere keren op bezoek geweest in J/ZC Zaanstad

om te zien wat de Peter Faber Foundation allemaal

doet. Hier heb ik gezien hoe Peter en Jesse
projecten uitvoeren met gedetineerden en
Zo proberen hun, tot dan toe, verborgen
talenten naar boven te halen. Of het nu
gaat om fotografie of andere vaardigheden,
het valt me elke keer weer op hoe vrolijk en
gemotiveerd de gedetineerden bezig zijn. 1k
heb er dan ook alle vertrouwen in dat dit
project deze jongeren zal helpen om niet

terug te vallen in hun

oude levensstijl.”

Merlin Bierman

Projectleider AFAS Foundation
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MCNV

Gezonde en hoopvolle toekomst voor moeders en kinderen in Laos

Het is de grote droom van MCNV om het

leven van 11.300 moeders en kinderen in

20 dorpen in Laos te verbeteren, om ervoor

te zorgen dat er 600 veilige bevallingen
plaatsvinden en er een einde komt aan
onnodige moeder- en kindsterfte. Ongeveer
1.200 kinderen onder de 2 jaar profiteren van
het voedingsprogramma en de voedselsituatie
voor moeder en kind zal structureel beter

worden. Om deze droom en de bijbehorende

doelen te verwezenlijken richt MCNV zich op

het verbeteren van de zorg voor moeder en

kind door 158 dorpsgezondheidswerkers te
trainen in zwangerschapbegeleiding, bevallingen,
postnatale zorg en goede en voldoende

voeding voor (zwangere) vrouwen en kinderen.
Dorpsgezondheidswerkers hebben een sleutelrol
omdat zij dicht bij de mensen staan, de lokale
taal spreken, tradities kennen en moeilijkheden

onderkennen.
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Impact

’3 De impact in de dorpen Nong en Sepone in Laos is
enorm groot. Middels dit project zal het leven van
11.300 moeders en kinderen in 20 dorpen in Laos
verbeteren, om ervoor te zorgen dat er 600 veilige

bevallingen plaatsvinden en er een einde komt aan

onnodige moeder- en kindsterfte.

“Sinds 2,5 jaar ben ik naast een enthousiaste en blije
AFAS medewerker ook projectleider voor de AFAS
Foundation. Vanuit mijn rol als projectleider, die ik
zelf liever projectmaatje noem, trek ik samen op met
Karin van MCNV. Samen met deze geweldige groep
mensen zetten wij ons in voor het project ter
verbetering van de gezondheid van moeder en

kind in Laos.

Het samenwerken met Karin en haar team geeft voor

’3 Daarnaast zullen 1.200 kinderen onder de 2
jaar profiteren van het voedingsprogramma
en de voedselsituatie voor moeder en kind zal

structureel beter worden.

naar Laos te gaan, om daar het team te ontmoeten
en daadwerkelijk te zien wat de impact is voor de
moeders en kinderen. Maar ook om samen te bepalen
waar er nog kansen zijn en we de lokale overheid
kunnen betrekken. Echt zo bijzonder! Zaken die hier
in Nederland vanzelfsprekend zijn, in Laos net zo
wezenlijk, mogelijk maken door samen op te trekken

voelt als een voorrecht. Ik zie uit naar een geweldig

vervolg van onze samenwerking

en het ontmoeten van de lokale

mij echt een diepere laag aan mijn betrokkenheid bij teams!”
AFAS. De samenwerking laat me zien en voelen dat
¥ b
we samen bouwen aan een fundament voor moeder
Marloes Zwagerman
en kind. Aankomend jaar heb ik het voorrecht om Projectleider AFAS Foundation
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MY BOOK BUDDY

Het stimuleren van lezen op de Caribbean

Op Curacgao en Aruba zijn scholen te vinden die geen
eigen bibliotheek hebben, waardoor goede leesboeken
voor kinderen niet beschikbaar zijn. Deze scholen
beschikken nog steeds over verouderde boeken die
inmiddels niet meer relevant zijn. Dit gebrek aan
toegang tot kwalitatieve boeken resulteert in een gebrek
aan leesinteresse bij kinderen, wat op zijn beurt hun
leesvaardigheid en taalbeheersing negatief beinvloedt.

Hier heeft My Book Buddy verandering in gebracht.

Op Curacao zijn 2 basisscholen en 1 naschoolse

opvang, en op Aruba zijn 2 basisscholen voorzien van
splinternieuwe leesboeken, zowel in het Nederlands als
in het Papiaments. Elk klaslokaal heeft een boekenkast
gekregen, speciaal gemaakt door lokale jongeren, gevuld
met boeken die afgestemd zijn op het niveau van de

betreffende groep. Elke week mogen de kinderen een

boek kiezen om mee naar huis te nemen, zodat ze

het kunnen lezen met hun ouders, broers, zussen,
grootouders, etc. Deze boeken nemen ze mee naar huis
in handgemaakte tasjes die op het eiland zijn gemaakt.
Verder kunnen ze hun leeservaringen opschrijven in een
leesschriftje dat ze ook van My Book Buddy krijgen, en
deze delen ze op school met hun leraren en vrienden.

Dit wordt wekelijks herhaald.

Elke klas heeft 1,5 keer het aantal boeken ontvangen in
verhouding tot het aantal kinderen in de klas, zodat ze
elke week een ander boek kunnen lezen. Deze boeken
zijn ook actuele verhalen, wat het leesplezier voor de
kinderen vergroot. Op deze manier dragen we bij aan
het verbeteren van de technische leesvaardigheid van
vele kinderen, wat uiteindelijk leidt tot een

succesvollere educatie.
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“Dit was een prachtig project waar ik trots op kan zijn
dat ik mocht begeleiden. Ik herinner me nog toen de
oprichtster mij vroeg welke scholen op Cura¢ao zo'n
project het hardst nodig hadden. Ik ben toen direct
aan de slag gegaan om enkele scholen te vinden die
geen eigen bibliotheek hadden. Samen met haar
hebben we veel kunnen regelen, zodat deze kinderen
vandaag een boekenkast vol splinternieuwe boeken

hebben en elke week een nieuw boek kunnen lezen.

Impact

7

Meer dan 1.000 kinderen op Curagao en Aruba hebben
nu toegang tot splinternieuwe leesboeken, waarmee ze
hun leesniveau kunnen verbeteren, en als extra voordeel
wordt hun beheersing van zowel de Nederlandse taal als

de Papiamentse taal bevorderd.

De ouders van deze kinderen hebben een essentiéle rol in
het proces van motivatie en leesvaardigheid, en worden
daardoor ook aangemoedigd. Het project heeft dus niet

alleen impact op het kind, maar beinvloedt ook hun gezin.

Het feit dat ik heb kunnen bijdragen aan de
ontwikkeling en de educatieve toekomst van
deze kinderen vervult me met blijdschap. Het
Zijn momenten zoals toen de kinderen vol
enthousiasme reageerden bij het zien van

een boekenkast vol nieuwe boeken, die mij de
voldoening en het plezier geven om projectleider

van de AFAS Foundation te zijn.

Kaylie Mendonca Pereira

Projectleider AFAS Foundation Carribean

&
'3 Op Curacao en Aruba wordt het lesmateriaal

voornamelijk in het Nederlands gegeven. Het
verbeteren van zowel de Nederlandse als de
Papiamentse taal draagt bij aan een betere
beheersing van de lesstof in het dagelijkse
curriculum, waardoor de kinderen deze

makkelijker kunnen begrijpen en beheersen.
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Het afgelopen jaar hebben we maar liefst 81 projecten in binnen- en
buitenland gefinancierd. Op de pagina’s die volgen vind je alle cijfers

over het jaar 2023.
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Activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen (1)

Totaal Activa
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31-12-2023
in €

4.705.668

4.705.668

31-12-2022
in€

5.594.143

5.594.143

Passiva

Overige reserve
Voorzieningen toegezegde projecten (2)

Kortlopende schulden

Crediteuren

Totaal Passiva
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31-12-2023
in €

2.428.664

556.653

1.720.352

4.705.668

31-12-2022
in€

2.540.744

703.543

2.349.856

5.594.143



De inkomsten en uitgaven over 2022 Toelichting op de balansposten

2023 2022 2023 2022
in € in € in € in€
Inkomsten Liquide middelen (1)
Ontvangen giften vanuit AFAS Software B.V. 8.500.000 8.000.000 Tegoeden op bankrekeningen 4.705.668 5.594.143
De liguide middelen zijn vrij besteedbaar.
Kosten
Algemene kosten 64.526 27.281 Voorziening toegezegde projecten (2)
Delier 2024 en 2025 216.860 Veelkleurige toekomst 2022 t/m 2025 218793
Uitgekeerde en toegezegde giften 8.662.930 7.734.732
Inspiring Water Entrepreneurship in Inspiring Water Entrepreneurship in
Vrijval voorzieningen en kleine projecten -37.051 -27.711 Tigray 121.000 Tigray 484.750
8.625.879 7.707.021 Veelkleurige toekomst 2023 t/m 2025 218.793
Uitgaven 8.690.405 7.734.302
556.653 703.543
Financiéle baten en lasten 78.325 -9.029
Het verschil tussen de toezegging en uitbetaling aan de diverse projecten wordt jaarlijks
Mutatie overige reserve -112.081 256.669

toegevoegd aan de voorziening. Jaarlijks wordt de hoogte en projectinhoud van de

voorziening beoordeeld.
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Specificatie uitgaven projecten

Zorg

Contano vzw

Driessen Foundation

Het Jeroen Pit Huis / Amsterdam UMC

Ineta Aryani Stichting
Karuna Foundation

Prinses Mé&xima Centrum voor
Kinderoncologie B.V.

Radboudumc

Santeon

Stichting Impaction

Stichting Masanga Nederland
Stichting Mnero

Stichting Mnero

Stichting Tergooi

Stichting Tweega Medica
Stichting Tweega Medica

Stichting Werkgroep Urgenta
Tiramisu Foundation

Ziekenhuis St. Jansdal

Ziekenhuis renovatie

WerkPoli voor mensen met een chronisch-progressieve
ziekte

OnsZorgTeam app om revaliderende patiénten te
ondersteunen

Gezonde start voor de pasgeborenen
Nepal mensen met beperking

Naar toekomstbestendige kinderoncologische zorg in
heel Kenia

Project Beter Gezond

Vernieuwde aanpak voor het behandelen van een delier
Moeder- & Kindzorg in Oost Congo

Vijfjarig Ziekenhuis Renovatie Project jaar 2023

X-Ray voor Mnero Ziekenhuis

Verbouwen Mnero Ziekenhuis

Dakspeeltuin voor Kinderafdeling

Uitzending Tropenartsen

Mulanje Mission Noodhulp in Malawi tijdens
overstromingen

Medisch gasnet voor District ziekenhuis Causeni Moldavié
Workshops met Clowns in centra met gedementeerden

Verhalende wandprints bij patiéntenkamers

Totaal voor projecten in zorg
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in €

30.000

28.700

205.264

30.000

25.000

813.440

248.500

325.290

67.804

280.000

55.000

30.000

104.370

111.083

20.000

147.000

31.000

59.322

2.611.773

Maatschappij

AFAS Software B.V.

Clear Rivers

Diaconie inz. Oost Europa Maartensdijk
Friendship Nederland

Get it done

IMPORE vzw

Jodero

Kooyman Aruba N.V.

Kooyman Aruba N.V.

Kooyman Holding International B.V.
Kooyman Holding International B.V.
Mamas for Africa

Movement on the Ground
Nederlands Albert Schweitzer Fonds
North Sea Farmers

Peter Faber Stichting

ReconnAct

St. Humanitaire Hulp Syrie

Stichting Back to Nature

Stichting Blijvende Hulp voor Roemenie

Stichting Carmelcollege (SCQ)

Stichting Community Service Rotary Club

Soestdijk
Stichting De Toekomst Zaaiers

Stichting Dream4kids
Stichting Everyday Heroes

Stichting Everyday Heroes
Stichting Everyday Heroes
Stichting Everyday Heroes

Stichting Everyday Heroes

Waterputten Afganistan

Uitloop project Ambon

Schoonmaakactie voor mensen in nood in Roemenié
Strijd tegen het stijgende water

GIDSnetwerk Benefietgala 2023

Ruwanda 3 clubhuizen

Weteld betermakers

Scholenproject 2023

Winnende school Aruba

Scholenproject 2023

Winnende school 2022

Partner 23-24

Tweede jaar Zervou

Uitreiking Albert Schwetzerprijs bij AFAS Software
600 Basisschoolleerlingen krijgen les over zeewier
Workshops voor jongeren in JC Zaanstad

Naar onafhankelijk kunstenaarschap

Noodhulp

Masai Mara Ecosysteem jr 1

Noodhulp Roemenie

Social Return Carmelcollege
Donatie Groene Gala

Landbouw Burundi

Droomdagen voor getraumatiseerde kinderen

Social return Gemeente Bredaassociaties in het Zuiden

van Rwanda

Social Return Gemeente Kerkrade
Social Return Gemeente Leeuwarden
Social Return Gemeente Heerlen

Social Return Gemeente Fryske Marren
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in €

30.000

40.000

4.077

100.000

5.000

30.000

4.500

52.000

5.000

58.100

5.000

50.000

92.000

39.000

13.400

121.800

45.000

25.000

170.600

20.000

41.800

15.000

50.000

20.000

41.764

23.528

22.374

9.013

8.468



Stichting Free a Girl

Stichting Hartekind

Stichting Help Flores!

Stichting Holland Building Nepal
Stichting House4srilanka
Stichting iIMPACT direct
Stichting Jacana

Stichting Medisch Comité Nederland-Vietnam
(MCNV)

Stichting Mpilo Foundation
Stichting Nifios de Guatemala Nederland
Stichting Number 5 Foundation

Stichting Ontwikkeling Samenwerking Oost
Indonesié (Sosoi)

Stichting Perspectief 3000
Stichting ReefSystems Foundation

Stichting ter Bevordering van de Bijenteelt in
Noord- Uganda

Stichting Upside Down
Stichting War Child
Stichting Werk In Nepal
Stichting Woord en Daad
Tjommie Foundation
Tjommie Foundation
vzw Let Us Change
WOLKENTHEATER

Youthure Foundation

Bevrijdingen & Opzetten Thailand
Bijdrage Gala Stichting Hartekind
Vervolg Wash units Floris

Nepal diverse projecten
Huizenbouwproject 2023
Tanzania project

Farmer to Champion

Verbeteren van de zorg voor moeder & kind in Nong,
Laos jaar 3

Water voor Matetsi Shilo Maraposa
Biologische Voedseltuin

Géén kind in armoede
Gemeenschapshuizen

Bonusmeiden 2023

Kenia Vervolg
Uganda 2023

Bijdrag kosten evenement in AFAS Theater
Donatie tijdens Goedste Doel
Koffieproject in Nepal

Kinderarbeid en Uitbuiting bestrijden
Kassen ZA jaar 2

Uitloop project 2022

Familiehuizen bijdrage

Sinterklaasfeest voor kinderen in AZC's

Uitbreiding Proefboederij

Totaal voor projecten in maatschappij
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303.905

10.000

52.574

20.000

50.640

10.742

68.161

197.917

49.000

20.000

200.000

30.000

1.589

30.500

218.209

16.500

2.500

36.253

1.000.000

50.000

10.886

25.000

37.500

7.500

3.591.800

Onderwijs

Gered Gereedschap
Learn! Foundation
Project Gahate-Nepal
Stichting Bahay Aurora

Stichting Edukans

Stichting Liliane Fonds

Stichting Liliane Fonds

Stichting Miss 1Q

Stichting My Book Buddy

Stichting Vrienden van Bambanani

Uganda 2023

Ticket To School
Uitbreiding school Nepal
Scholing project

Kenia beroepsonderwijs

Centrum voor de opleiding van excellente
revalidatieprofessionals in Kameroen

Opzetten van een opleiding voor ergo-&fysiotherapeuten
in Kameroen

16 Containers 2023
Bibliotheken op Curacao en Aruba

Verduurzaming 23-24

Totaal voor projecten in onderwijs
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in€

50.410

19.000

10.000

77.144

230.534

1.100.000

451.927

215.000

38.932

266.410

2.459.357
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Wat is de kleur van jouw hart?
Samen maken we de wereld
een stukje mooier.
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